Rapport du trésorier

Vision collective du trésorier et du comité des finances

J'ai l'intention que le comité des finances et moi-méme, en tant que trésorier, travaillions a faire
en sorte que la transparence et la responsabilité soient des attentes et des pratiques
opérationnelles au sein de la RCN. En tant que nouveau trésorier, je passe en revue tous les
renseignements et processus financiers, en commengant par le budget triennal de I'AFPC, les
affectations du CEA et les reglements de la RCN. Je veux ainsi m'assurer qu'en tant que nouveau
trésorier, je comprends et je peux diffuser les connaissances financieres pertinentes d'une
maniére claire et transparente. Grace a un processus méthodique et a la transparence, mon
intention au cours de la prochaine année est de renforcer la confiance du Conseil de la RCN et
des membres dans les finances de la RCN et dans le bureau de la VPER en tant qu'institution.
L'utilisation d'une approche mesurée et intentionnelle des finances devrait accroitre la

confiance dans la RCN tout en réduisant les erreurs potentielles en cours de route.
Vérification judiciaire

Au cours de I'AGA de I'AFPC-RCN, les 8 et 9 juin 2024, le Conseil de la RCN a adopté une motion
visant a effectuer une vérification judiciaire de ses finances. Cette motion indique que la
vérification est une priorité pour la région et qu'elle devrait commencer immédiatement. Je
m'efforce d'approfondir mes connaissances sur les processus et les nuances des finances au sein

d'une sous-organisation de I'AFPC afin de pouvoir, une fois la vérification terminée,



communiquer efficacement le rapport au Conseil de la RCN. Bien que la vérification judiciaire
des finances de la région n'ait pas encore commencé, il y a quelques considérations discutées ci-

dessous qui, a mon avis, devraient étre examinées avant que la vérification n'ait lieu.

Identification du budget

La premiére considération est de savoir de quelle ligne budgétaire cet audit sera financé. Etant
donné qu'aucun co(t ni poste budgétaire n'a été présenté avec cette motion, il serait prudent

gue le CNR et/ou I'exécutif du RCN décident de I'endroit ou I'audit sera financé une fois que les
devis auront été obtenus. En identifiant un budget, le Conseil de la RCN/I'exécutif contribuera a

la transparence nécessaire concernant le colt et son impact.

Devis pour l'audit judiciaire

Il s'est avéré difficile d'obtenir des devis pour |'audit judiciaire. Le bureau de la VPER a eu du mal
a obtenir des devis de compagnies indépendantes, et le comité des finances n'en a pas encore

obtenu non plus.

Consolidation des comptes

Avant le début de I'audit judiciaire, le compte bancaire et nos registres internes doivent étre
consolidés. Cela signifie que nous devons réconcilier les charges sur nos comptes avec le codage
dans notre logiciel comptable QuickBooks. Le codage des paiements dans QuickBooks est une

méthode de suivi des dépenses par type, par exemple les dons. J'en suis aux étapes



préliminaires de la discussion sur la méthode actuelle de délimitation des postes budgétaires
dans notre systeme, ainsi que sur le codage avec le bureau de la VPER. Nous étudions les
avantages du systéme actuel et la possibilité de le modifier. Pour plus de clarté, le recodage des
dépenses de la région est une entreprise de grande envergure et differe de la consolidation des
comptes. La consolidation aurait un impact sur les niveaux de travail du personnel si nous

devions instituer un nouveau systéme de codage.

Rapports de l'auditeur indépendant - Numeris

Numeris est la société d'audit qui a réalisé 'audit de I'AFPC-RCN pour 2023. J'ai examiné les
documents fournis par les conclusions de I'audit de Numeris et je fournirai quelques

informations pertinentes ci-dessous.

Dans le rapport du vérificateur indépendant de Numeris, qui a été adressé au Conseil de la

région de la capitale nationale de I'AFPC-RCN, daté du 6 juin 2024, on peut lire ce qui suit :

Nous avons vérifié les états financiers du Conseil de la région de la capitale nationale de
I'AFPC-RCN (Conseil de la région de la capitale nationale de I'AFPC), qui comprennent
['état de la situation financiére au 31 décembre 2023, et les états des résultats et de
I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,
ainsi que les notes afférentes aux états financiers, y compris un résumé des principales

méthodes comptables.



A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidele de la situation financiére de I'organisation au 31 décembre 2023, ainsi
gue des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, conformément a NCOSBL [Normes comptables pour les organismes sans but

lucratif].

Le rapport de l'auditeur indépendant, conformément aux normes d'audit généralement

reconnues du Canada:

¢ Identifie et évalue les risques d'anomalies significatives,

e Prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit,

e Evaluer I'adéquation des méthodes comptables,

e FEvalue la présentation générale, la structure et le contenu des états financiers et,

e Communique toute déficience significative du contréle interne que nous avons identifiée

au cours de notre audit.

Lettre de constatations d'audit

Numeris est tenu par les normes d'audit généralement acceptées de communiquer les

constatations importantes relatives a I'audit, qu'il a envoyées dans une communication intitulée
« Lettre de constatations de I'audit ». J'aimerais souligner les principales constatations résumées
dans cette lettre adressée au NCRCE le 6 juin 2024, en fournissant des citations de leur lettre qui

résument chaque section a signaler.



Evaluation des contrdles : « Au cours de mon audit, je n'ai pas rencontré de probléemes

spécifiques de contrdle interne que je souhaite porter a votre attention.

Principales méthodes comptables : « |l n'y a pas eu de nouvelles méthodes comptables

adoptées ou de changements dans I'application des méthodes comptables de |'organisation au

cours de I'année.

Transactions inhabituelles significatives : « Aucune transaction inhabituelle n'a été identifiée au

cours de I'audit.

Estimations comptables : « Au cours de I'audit, je n'ai pas identifié d'estimations comptables

significatives que j'aurais jugées déraisonnables.

Désaccords avec la direction : « J'ai le plaisir de vous informer que je n'ai eu aucun désaccord

avec la direction au cours de mon audit.

Questions abordées : « Il n'y a pas eu de questions majeures discutées au cours de mon audit

en ce qui concerne mon maintien en fonction qui n'étaient pas dans le cours normal des

affaires.

Difficultés rencontrées au cours de I'audit : « Je n'ai rencontré aucune difficulté importante au

cours de mon audit qui devrait étre portée a I'attention du conseil d'administration.

Considérations pour |'exécutif et le conseil de la RCN



Etant donné que I'auditeur tiers Numeris n'a identifié aucun probléme, il pourrait &tre utile que
le conseil de la RCN précise s'il souhaite qu'un autre tiers effectue un audit judiciaire pour
valider/invalider I'audit de Numeris, ou si le conseil de la RCN est intéressé par un examen de la
politique et des processus, ce qu'un audit judiciaire ne permettrait pas de faire. Dans ce dernier
cas, il s'agirait d'une conversation politique qui devrait étre menée par I'exécutif en

collaboration avec le comité des finances.

Activités du trésorier et discussion

Discussion sur le troisieme signataire autorisé

Selon l'article 10.1 des Statuts de I'AFPC-RCN, il y aura trois signataires autorisés désignés dans
la RCN, soit le VPER, le trésorier et un troisieme qui sera désigné par I'exécutif. Au moment de la
rédaction du présent rapport, aucun trésorier ou trésoriére suppléant n'a été nommé, car
I'exécutif ne s'est pas encore réuni (conformément au paragraphe 8.4 des Statuts). Je suis d'avis
gue le troisieme signataire autorisé dans la région devrait étre la trésoriére suppléante ou le
trésorier suppléant. L'article 8.4 du reglement de la RCN stipule que « en cas d'absence ou de
démission du trésorier, le suppléant assume les responsabilités du trésorier ». Si le trésorier
suppléant devait assumer les responsabilités du trésorier, le fait qu'il soit le troisieme signataire
autorisé lui permettrait de commencer a exercer ses fonctions sans avoir a attendre que son

autorisation soit accordée par la banque.

Réunions programmées



La commission des finances a convenu de se réunir tous les mois pour relever certains défis,
clarifier les processus et élaborer des stratégies proactives pour nos plans de travail. A ce jour,
les réunions suivantes ont été programmeées et, a I'exception de I'annulation, nous sommes en

bonne voie pour atteindre notre objectif mensuel.

Date de la réunion Quorum / Annulé / En attente d'approbation
30 juillet Quorum

10 septembre Quorum

23 septembre Annulé

10 octobre En attente d'approbation

Priorités du comité des finances

Le comité des finances a lancé quelques projets et dispose d'une liste exhaustive d'objectifs a

atteindre. Vous trouverez ci-dessous un apercu du travail effectué par le comité.

Audit d'approbation des dépenses du trésorier

En tant que trésorier, je me suis engagé a accroitre la transparence et la confiance dans les
finances de la RCN, et j'ai la chance d'avoir un comité des finances qui partage cet objectif. L'une
des premiéres mesures que j'ai proposées a la commission des finances a été un audit mensuel

de toutes les dépenses que j'ai approuvées et de celles que j'ai renvoyées aux comités pour




clarification. Cela permet d'ajouter un niveau de contrdle supplémentaire, car auparavant,
chaque dépense était traitée et examinée par le bureau de la VPER et par le trésorier. A partir
du 10 septembre, toutes les dépenses seront aussi vérifiées par le comité des finances lors de
nos réunions mensuelles. A ce jour, 9 demandes de remboursement ont été examinées par le
comité des finances, 10 attendent d'étre examinées et environ 18 demandes doivent étre
examinées par le bureau de la VPER et moi-méme le 10 octobre et seront examinées par le

comité des finances lors de la prochaine réunion.

La commission a chargé un de ses membres de produire un modele permettant d'enregistrer
toutes les demandes de remboursement examinées, et des discussions sont en cours sur le
format approprié pour diffuser ces informations. J'ai demandé a la commission qu'en cas de
désaccord sur la question de savoir si quelque chose aurait d( étre approuvé ou non, elle
produise un rapport décrivant le désaccord afin que nous puissions le soumettre a I'exécutif
et/ou au Conseil de la RCN pour discussion. L'objectif de ce rapport est de s'assurer que
I'information circule librement afin que la région puisse décider s'il y a des nuances a apporter.
Avons-nous besoin de meilleures politiques? Les choses fonctionnent-elles comme nous le

souhaitons?

Poursuivant sur le théme de la transparence et de la diffusion de I'information, le comité des
finances discute actuellement de la possibilité d'inviter le trésorier d'un comité différent chaque

mois, a tour de role, a participer a I'examen des dépenses approuvées par le trésorier. Les deux



objectifs que nous espérons atteindre en invitant les trésoriers des comités sont d'accroitre la
transparence et de donner aux trésoriers des comités un apercu du fonctionnement des
dépenses et des raisons pour lesquelles des documents spécifiques doivent étre présents et

clairs lors des soumissions.

Modele de proces-verbal de comité

Le comité des finances a chargé un membre de définir les besoins spécifiques du comité des
finances et du trésorier lors de I'examen des demandes de remboursement des dépenses.
L'objectif de ce projet est de fournir des indications aux comités sur la maniere la plus efficace
d'enregistrer les motions afin de réduire le nombre des demandes de remboursement qui
doivent étre renvoyées pour clarification. Ce projet est important pour le comité car nous
comprenons qu'il est essentiel de réduire les délais de remboursement des membres et nous
voulons travailler en collaboration avec les comités pour clarifier les étapes nécessaires a

I'approbation des dépenses.

Mise a jour du mandat du comité des finances

Un projet a plus long terme pour la commission des finances est de revoir et d'actualiser son
mandat. La mise a jour des termes de référence aidera la région a assurer la continuité de

I'expérience en codifiant certains des changements que nous effectuons en collaboration. Une



idée qui a été discutée est que le budget que le trésorier est tenu de présenter au Conseil de la
RCN nécessite un certain niveau d'examen, d'approbation ou de commentaire de la part de la

commission des finances. Un autre point de discussion est d'inviter les membres suppléants du
comité financier aux réunions, sans droit de vote, afin d'assurer la continuité de |'expérience et

des connaissances dans la région.

Projet de modeéle financier pour les comités

Le suivi et I'approbation des dépenses des comités est un probleme récurrent que j'espere
résoudre a |'aide de modéles. Lorsqu'un comité s'adresse au trésorier pour lui demander les
fonds restants, un probléme spécifique se pose. Le trésorier ne sait que ce qu'un comité a
dépensé, c'est-a-dire I'argent sorti de la banque, mais il n'est pas au courant de I'argent qu'un
membre a dépensé et n'a pas remboursé, ou de ce que le comité a alloué a d'autres projets. Le
suivi des finances du comité doit étre effectué au niveau du comité par son trésorier, qui doit
étre au courant de toutes les dépenses et les enregistrer au fur et a mesure qu'elles se
présentent. Pour aider les comités a suivre leurs finances, j'ai créé un modele de comité
financier qui permet de suivre les budgets triennaux, les dépenses annuelles et qui comporte un

espace pour les dépenses liées aux projets.
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